МЭМ

(Моделирование Экономики и Менеджмента)


Моделирование проходит с помощью компьютера и специальной программы позволяющие на протяжение нескольких периодов учащемуся заниматься виртуальным производством заранее оговоренной продукции. 

Учащийся является предпринимателем задача которого выпустить конкурентно способную продукцию, продать её, занять наибольший сектор рынка, получить прибыль.
В ходе игры учащийся должен принять решение по следующим позициям:

1. Цена (price) – цена может оставаться такой же(как и изначально), может учётом затрат производства уменьшаться или увеличиваться. 
2. Производство (production) – пр-во может быть от 0%-100% всей мощности(Size next period). В случае если вы уменьшаете (увеличиваете) % пр-ва вы увольняете (нанимаете) рабочих. Стоимость пр-ва считается по формуле: Production(пр-во)*Production Cost(себестоимость) = стоимость пр-ва
3. Маркетинг (Marketing) -    
3.1. Маркетинг действует один период.
3.2. Эффективный суммарный маркетинг на «Эхапэнок»(продукт который производят учащиеся)составляет 16 000 $.
3.3. Маркетинг действует на все команды.
3.4. Команды с более низкой ценой могут получить большую отдачу от маркетинга, в том числе чужого.

3.5. Небольшие вложения (до 3 000 $) не имеют смысла.

4. Инвестиции (investment) – от инвестиций зависит, насколько низкая будет себестоимость (Production Cost) продукта. От инвестиций также зависит увеличение полной мощности продукта (что бы увеличить мощность на 1 шт. надо вложить в инвестиции 40 $ + Амортизация(Depreciation)).
5. НИР (R & D) – Научно Исследовательские Разработки увеличиваю качество выпускаемой продукции

5.1. Действует все периоды с убывающей отдачей
5.2. При одинаковых вложениях в НИР и Маркетинг, нир приносит меньше заказов в конкретный период
5.3. Не имеет смысла вкладывать в НИР после середины игры, т.к. затраты не окупятся

5.4. НИР действует на одну команду.

6. Себестоимость(Production Cost):
Формула себестоимости

     А = (мощность 0 периода / мощность N периода)*8+10 –при загрузке на 80%

      А+Б, где Б = (запряжённая мощность- 0.8(в зависимости от % загрузки))*69(загрузка > 80%)
     А+Б, где Б = (запряжённая мощность- 0.8(в зависимости от % загрузки))*138 (загрузка < 80%)

  А - значение себестоимости при 80% пр-ва

   Б - довесок к пр-ву

Для снижения себестоимости необходимо увеличивать пр-во.

   Деньги.
Чтобы посчитать кол-во денег надо: Собственные средства(Cash) + Максимальный кредит(Loan limit) + Амортизация - Взятый кредит(Loans) = кол-во денег
  Полная себестоимость (Total cost):
Total cost = (Depreciation + R&D + Marketing + Inventory Charge(Плата за склад) + Layoff Charge(Плата за увольнение рабочих) + Interest(налоги с прибыли))+ Production Cost
                 Company Report for DEDUSHKI for Period 1
Income Statement            % Sales  Operations Reports
----------------            -------  ------------------
Sales              $  49020    100%  Decisions: Price      $    60
COGS               $ -14706     30%             Production     840 units
                  --------- -------             Marketing  $  8000
Gross Margin       $  34314     70%             Investment $  5420
Marketing          $  -8000     16%             R & D      $ 10000
Depreciation       $  -2100      4%
R & D              $ -10000     20%
Layoff Charge      $      0      0%  Production Report:
Inventory Charge   $      0      0%  Production                840 units
Interest           $   -825      2%  Factory Capacity         1050 units
                  --------- -------  Capacity Utilization       80 %
Profit before Tax  $  13389     27%  Production Cost/Unit  $ 18.00
Tax                $  -3347      7%  Inventory                  23 units
                  --------- -------  Employees                 168 workers
Net Profit         $  10042     20%

Balance Sheet               Total  Marketing Report:
-------------               -------  Orders Received           817 units
Cash               $  42748     48%  Sales Made                817 units
Inventory          $    414      0%  Unfilled Orders             0 units
Capital Investment $  45320     51%  Price/Unit Sold       $ 60.00
                  --------- -------  Total Cost/Unit Sold  $ 43.61
Total Assets       $  88482    100%  Margin/Unit Sold      $ 16.39

Loans              $  29986     34%  Investment Report:
Retained Earnings  $  12821     14%  Factory Size     $  42000    1050 units
Capital            $  45675     52%  Net Investment   $   3320      83 units
                  --------- -------                   --------- ------
Liabilities+Equity $  88482    100%  Size Next Period $  45320    1133 units
Cash Flow
---------
Beginning Cash     $  23782
Net Profit         $  10042
Depreciation       $   2100
Capital Investment $  -5420
Inventory Change   $   -414
Net Loan           $  12658
                  ---------
Ending Cash        $  42748
                              Industry report for DEDUSHKI for period 1
                               Units    Change                           Dollars  Change
                               -----    ------                           -------  ------
(всего заказов)Total Orders     3525       12%    Industry Sales         $140162     48%
(всего произв.)Total Produced   3370        7%    Average Price          $ 47.29     58%
(всего продано)Total Sold       2964       -5%    Total Production       $ 60668      5%
(общ. Мощность)Total Capacity   4200        0%    Avg Pdtn Cost          $ 18.00     -1%
(общ. Склад)   Inventory         406        0%    Avg Total Cost         $ 37.88     50%

            Productivity    Change                           Dollars  Change
            ------------    ------                           -------  ------
Employment           674        7%    Prime Rate                 10%      0%
Sales/Employee  $    208       39%    Loan Limit             $ 30000      0%
Units/Employee      5.00        0%    Tax Rate                   25%      0%
Cap. Investment $ 181120        8%    Tax Paid in Period     $  6970     88%
Capacity Util.       80%        5%    Tax Paid to Date       $ 10674    188%

                         DEDUSHKI    MANDS    01GV2  PLOYBAY
                         -------- -------- -------- --------
(доход)         Sales   $ 49020  $ 25200  $ 34380  $ 31562
(Чистая прибыль)Profit  $ 10042  $  3581  $  2425  $  4862
(цена)          Price   $    60  $    30  $    60  $    43
(накопл.прибыль)RetErn  $ 12821  $  6360  $  5204  $  7641
(сектор рынка)  Un Shr      28%      28%      19%      25%
(рейтинг)       MPI         167       99       94      113
В МЭМ существует две стратегии:  1. Низкие цены, большие объёмы пр-ва (нижняя стратегия)

1)   прибыль получаем в первой половине игры                

2)   максимальные вложения в инвестиции→самая низкая себестоимость

3)   осн. проблема большой склад к концу игры

4)   осн. цель правильно поставить заказы
                                                             2.  Высокое качество, высокие цены (верхняя стратегия)
1)   Прибыль получаем во второй половине игры, после закрытия НИР-а

2)   Максимальные вложения в НИР подкреплённые маркетингом
Задача учащегося в ходе моделирования создать пр-во с наименьшей себестоимостью продукцию. При этом выставить на рынок товар с максимально возможно высокой, конкурентоспособной ценой. И ещё одно правило: «Деньги сущ. для того что бы их тратить»(К командам снизу оно редко относится) Точка единичной эластичности = 40$
